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Antworten auf die Herausforderungen unserer Umwelt

Nachhaltige Entwicklung gehort zu unserer Strategie

OSRAM CEO
Martin Goetzeler
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LAls einer der weltweit fihrenden Lichthersteller
ist es nicht nur unser Selbstverstandnis, dass
ein intelligenter, verantwortungsbewusster
Umgang mit der Umwelt der richtige Weg ist, es
ist der einzig mogliche.

Energieeffiziente Produkte machen bereits
heute 60 Prozent des Umsatzes von OSRAM
aus und wir wollen diesen Anteil auf 80 Prozent
in den nachsten zehn Jahren steigern.”

OSRAM



Innovation & Qualitat als entscheidende

Wachstumstreiber

OSRAM: Trendsetter bei energiesparenden Lichtlésung en

Innovation

* OSRAM DULUX® EL-DIM — die erste stufenlos
dimmbare Energiesparlampe der Welt
(Lebensdauer: 15.000 Stunden)

= HALOGEN ENERGY SAVER: das breiteste
Sortiment auf dem Markt, mit bis zu 30%
Energieeinsparung

= LED COINIlight OSTAR: bis zu 50% Energie-
einsparung im Vergleich zu DECOSTAR® bei Licht-
Design-Anwendungen

1985: OSRAM erfindet
die erste Kompaktleucht-
stofflampe mit integrier-
tem Vorschaltgerat (CFLi)

Heute: OSRAM bietet
energiesparende Licht-
|[6sungen fir alle
Anwendungen

Qualitat

» Lichtqualitat und Lebensdauer
= Materialien: Der groR3te Vorteil fur die Umwelt wird nur
mit den hochsten Qualitatsstandards erzielt. Das gilt

... und ist fUr die Zukunft
” gerustet: als Nr. 2 bei

; * | LED, der energie- sowohl fur Produktkomponenten als auch Herstel-
& sparenden Lichtquelle lungsverfahren und die fachgerechte Entsorgung
& von Morgen

Im Zusammenhang mit den aktuellen Diskussionen um Klimaschutz sprechen wir bezlglich energieffizientem Licht
von einer “Triple Win Situation”. Denn die Umwelt profitiert durch weniger CO, Ausstol3 ebenso wie

unsere Kunden, die geringere Stromkosten haben — aber auch auf das Geschaft von Lichtherstellern wie OSRAM
wirkt sich das positiv aus.

Nachhaltigkeit bei OSRAM | Standardprésentation | S  eite 3
1.9.2008 | CCPR/GS |CM /LS OSRAM ?



1. Nachhaltigkeit bei OSRAM
Unser Verstandnis von Nachhaltigkeit und deren Einfluss auf unser Geschaft

2. Fallbeispiele
Beispiele fir die weltweite Umsetzung unserer nachhaltigen Bestrebungen

3. Politisches Bewusstsein
OSRAM steht im Dialog mit fihrenden Organisationen weltweit
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Managing Sustainability at OSRAM

OSRAM nimmt seine Verantwortung ernst

Wolfgang Gregor
Chief Sustainability

"Die Entwicklung effizienter Licht-Produkte war und ist
Teil der ,OSRAM DNA* und damit schon immer
Bestandteil der Unternehmensphilosophie. Die aktive
Rolle, die wir bei dem Ausstieg aus der Produktion
ineffizienter Glihlampen einnehmen, ist daher ein
logischer Schritt. Unsere Verantwortung fur nachhaltige
Entwicklung geht weit Gber unser herkdbmmliches
Geschaft hinaus, was in unseren neuen Projekten wie
CDM* und Off-Grid Beleuchtung deutlich wird."

* CDM: Clean Development Mechanism nach dem Kyoto Protokoll
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"Global Care" — das Nachhaltigkeitsprogramm

,Global Care” steht flr unser Bekenntnis, weltweit s ozial und
umweltvertraglich zu handeln. Als einer der fiihrend en
Hersteller innovativer Lichtlosungen leisten wir mi t
nachhaltigen Produkten und Prozessen einen Beitrag zur
Bewaltigung globaler Herausforderungen. Damit schiit zen wir
die Umwelt auch fur kiinftige Generationen und mache n
sowohl das Geschaft unserer Kunden als auch unser e igenes

okonomisch zukunftsfahig.
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"Global Care" — Das OSRAM Nachhaltigkeitsprogramm

Unsere Bestrebungen fassen wir in vier Schwerpunkte n zusammen:

Produktverantwortung Industrieller Umweltschutz

Die Nutzung unserer Produkte ist Herstellung und Entsorgung —
der entscheidende Faktor fur den Umweltmanagement entlang der
Einfluss von OSRAM auf die gesamten Wertschopfungskette
OBAL Cq,
{f‘

Umwelt. o ’\

Corporate Responsibility
& Citizenship, Compliance SIEL G AR

Nachhaltige Entwicklung — mehr als OSRAM nimmt seine Stakeholder in
nur die Reduzierung von CO ,- die Verantwortung flr einen
Ausstol3 und Umweltschutz Ausgleich der Interessen zu sorgen.
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Der Einfluss von Licht weltweit

Licht verbraucht einen erheblichen Teil der Energie

19% des weltweiten Energieverbrauchs entfallen auf die Lichterzeugung
- dies entspricht 2,36% des Primarenergieverbrauchs a  uf der Erde

Primarenergie Elektrizitat

87,6%

* Licht = 2,651 Mrd. kWh
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Der Einfluss von Licht weltweit

Grol3e Energiemengen kdnnen mit effizientem Licht ge  spart werden

Uber 1/3 der weltweit fur Licht genutzten Elektrizi  tat kann gespart werden!

Diese Ersparnisse von tber 900 Mrd. Dies entspricht der Hélfte von
kWh elektrischer Leistung wirde zu Chinas Elektrizitatsvebrauch
einer Reduzierung der weltweiten CO
Emission von mehr als 450 Mio.

Tonnen flhren

— -900 Mrd.
d kWh

r
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Leistungsindikatoren

Leistungsindikatoren konnen die Nachhaltigkeit eine s Produkts beurteilen

Lebensqualitat | Recyclbarkeit

Effizienz .
Ressour- Dimm-

cenverb. barkeit

_ Lebens-
y dauer

&

Gefahrliche
Substanzen

Primére Leistungsindikatoren

Farbwidergabe
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Effizienz

 Effiziente Lichtquellen als wichtigster
Beitrag die Erderwarmung zu
vermindern

Lebensdauer

» Langere Lebensdauer bedeutet
weniger Produktnachfrage - es
werden weniger Ressourcen zur
Produktion, Distribution und
Entsorgung bendtigt

» Weniger Ml entsteht

Gefahrliche Substanzen

» Kontinuierliche Reduktion der
Menge gefahrlicher Materialien

OSRAM &



Der Lebenszyklus von Lampen in Zahlen

Der Energieverbrauch einer Lampe ist ihr 6kologisch es Merkmal

Vergleich des kumulierten Energieverbrauchs (KEV) v on zwei Lampentypen — einer

herkdbmmlichen 100 W Glihlampe (Gluhl.) und einer 20

W OSRAM DULUX EL LongLife (CFLi):

Nur Produktion

» Die CFLi verbraucht in der Produktion
finf mal mehr Energie als eine GLS

e Fir 15 000 Stunden Licht missen
15 Gluhlampen produziert werden,
aber nur eine CFLI

CFLi |

Glihl.

N I N N N N
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Produktion und Gebrauch

» Der KEV der ,Gebrauch“-Phase der
Lampen ist betrachtlich gréf3er als der,
der "Produktion“-Phase — tiber 99%
fur beide Lampentypen

CFLi

Glihl.

0GJ 2GJ 4GJ 6GJ 8GJ 10GJ 12GJ 14 GJ 16 GJ 18 GJ 20GJ

J
P

Source: Forschungsstelle fiir Energiewirtschaft e.V. ik ieimiiih,
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Produktverantwortung — Unsere Strategie
SchlUsselstrategien zu Nachhaltigkeit bei OSRAM

Keinen Schritt zurtick Keine Kompromisse bei Qualitat

Bei technischen Anderungen der Beharrliche Verfolgung der Strategie
Produkte akzeptieren wir keine zur Herstellung hochwertiger und
Veranderungen zum Schlechteren langlebiger Produkte.

bezlglich unserer
Leistungsindikatoren.
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Produktverantwortung weltweit

Auszeichnungen fur Qualitat in den USA und in Deuts  chland

zﬁgggfﬁn amerikanische Energiebehtdrde (DOE) zeichneten

SEAESNE -« Das amerikanische Umweltschutzamt (EPA) und die
Corit

OSRAM SYLVANIA (USA) fur die Vorreiterrolle beim
Schutz unserer Umwelt durch Energieeffizienz mit dem
ENERGY STAR® Award 2008 fiir nachhaltige
Spitzenleistung aus.

SUSTAINED EXCELLENCE

» 80% der Energiesparlampen von OSRAM erhielten bei
einem Test der Stiftung Warentest die Note ,gut®. Ein
Energiesparlampen Ergebnis, das kein anderer Hersteller erreichte. Alle
getesteten OSRAM-Produkte bekamen die Note ,sehr
gut" oder ,gut® in der Kategorie ,Umwelt & Gesundheit".
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Quecksilber reduzieren — Recycling verbessern

Aktive Strategie beim Schutz vor Quecksilber

Schlisselpunkte

Quecksilbergehalt in modernen
OSRAM Lampen

Quecksilber-Paradoxon: Gluhlampen
bendtigen mehr Elektrizitat als
Energiesparlampen (CFL); der
hohere Stromverbrauch von
GlUuhlampen setzt durch das
Verbrennen von Kohle mehr
Quecksilber in die Atmosphare frei
als in der CFL enthalten ist.
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Quecksilber reduzieren — Recycling verbessern
Aktive Strategie beim Recycling

OSRAM unterstitzt den Aufbau von Systemen, die die umweltfreundliche und
effiziente Rucknahme von Lampen durchfiihren und sucht den Dialog mit Behdrden,
um an Gesetzgebungen mitzuwirken, die solche Bemihungen erleichtern.

— OSRAM war maf3geblich an der Entwicklung und Errichtung eines 6kologischen
und effizienten Rlicknahmesystems fur Produzenten der Beleuchtungsindustrie
in der Europaischen Union nach den WEEE*-Bestimmungen beteiligt.

— Angetrieben durch die Vorteile effizienter Beleuchtung und mit Unterstlitzung der
umweltfreundlichen EU-Gesetzgebung, hat ein globaler Trend Richtung WEEE-
Ldsungen fir Lampen eingesetzt.

— OSRAM wird aktive Behorden in der ganzen Welt unterstlitzen, die das WEEE
ubernehmen wollen.

* WEEE: Waste Electrical and Electronic Equipment
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1. Nachhaltigkeit bei OSRAM
Unser Verstandnis von Nachhaltigkeit und deren Einfluss auf unser Geschaft

2. Fallbeispiele
Beispiele fir die weltweite Umsetzung unserer nachhaltigen Bestrebungen

3. Politisches Bewusstsein
OSRAM ist im Dialog mit den weltweit filhrenden Organisationen
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Energiesparen in vielfaltigen Beleuchtungsbereichen

Anwendung in der

Allgemein- ~Einsparung /

Einergieeinsparen durch innovative Lampentechnologie Lampe / Jahr*

beleuchtung

uecksilber- ~400 High-pressure / 220 kWh /
Straf3enbeleuchtung ,/ c?ampflampen sodium NAV-T 8 110 kg CO,
Biiro- und Industrie- FL mit LUMILUX TS ECG / / 180 kWh /
Halophosphat- light mgmt
beleuchtung Leuchtstoff : 90 kg CO,,
Beleuchtung von j 3x Standard- Ceramic metal o 500 kWh /
Geschaften % Halogen halide HCI-T # 250 kg CO,
Gast-Gewerbe @ KLR-Reflektor- m R eanleny % 60 kKWh /
Akzentbeleuchtung Lampen DECOSTAR ES 30 kg CO,
DULUX Compact ’ 50 kWh /
~80% Y
Beleuchtung im ﬂ Glihlampen fluorescent 25 kg CO,
privaten Bereich ' Halogen 18 KWh /
Energy-Saver ﬂ 9kg CO,
: : @ KLR-Reflektor- : ( 45 KWh /
2 COINIight OSTAR i
FUEHRRESE Lampen m g | :&7/ 22 kg CO,

* Bei Ublichem Gebrauch/ Energie-Mix 0,5 kg CO2/kWh
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Fallstudie: Haushaltsbeleuchtung

Beleuchtung von 100 m2 Wohnflache — 54 € Ersparnis / Jahr

kWh Stromverbrauch o . e
1000 h p.a. Elektrizitatskosten
Konventionell:

60 W ineffiziente 600 KWh 90,00 € 300 kg CO,
Gluhlampen (10 Stk.)

-360kWh -54,00 € -180 kg

Innovativ:
42 W Halogen ES Lampen (4 Stk.)

12 W DULUX EL Lampen (6 Stk.)

3 [Etwa 9 Baume! ]
Weitere Vorteile: ‘/
* Langere Lebensdauer

f
Merke: Ein typischer Haushalt kann 20 bis 40 ﬂ
Lampen mit unterschiedlichen Betriebszeiten
haben. Zehn 60W-Glihlampen mit 1.000 Std.

pro Lampe bildet den gesamten Energie- &
verbrauch fir Beleuchtung im Haushalt ab. b

240 kWh 36,00 € 120 kg CO,

* Electricity 0,15€/kWh Energy-Mix 0,5 kg CO,/kWh
Nachhaltigkeit bei OSRAM | Standardprésentation | S  eite 18
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Fallstudie: Stral3enbeleuchtung

Beleuchtung von 1km Stral3e mit 33 Laternen —1 060 € Ersp  arnis/Jahr

Lampen Inst. Leistung kwh verb- Elektrizitats- CO,-
bendtigt pro Lampe raucht (4 000h/a) kosten* Emission*
Konventionell:

HOL 125W de Luxe 33 - gl o) 18084kwh 2700 € 9,0to CO,
Quecksilberdapmflampen : ger.

-7100kWh 3,5 t0

Innovativ:
NAV-T 70W Super 4Y
Hochdruck Sodiumlampen 33

83 W
(inkl. Vorschaltger.)

10 984 kWh 1640 € 5,5to CO,

[Etwa 175 Baume!

Weitere Vorteile:

* Mehr Lebensdauer = weniger
Instandhaltung

» Bessere Lichtverteilung wirde bei
gleichem Lichtniveau eine Reduzierung
der Masten auf 29 ermdglichen
- Gesamtersparnis von 45% moglich

* Electricity 0,15€/kWh Energy-Mix 0,5 kg CO,/kWh
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Fallstudie: Shopbeleuchtung
Beleuchtung von 1000m? Verkaufsflache — 36 600 € Ersparn  is/ Jahr

Lampen Installierte kwh — ver- Elektrizitats- CO,-
bendotigt Leistung braucht (3600 h/a) kosten Emission
Konventionell:

50 W stand. Halogenlampen, 1460 87,6 kw 315 000 kWh 47 250 € 158 to CO,,
Magnetsches Vorschaltg. (- 20% )

-36 600 €

- 244 000 kWh -122 to

- 67,8 kW

Innovativ:
HCI-T Powerball 35 W/930

mit PTi 35/220-240 460 19,78 kW 71 000 kWh 10 650 € 36 to CO,
! [Etwa 6 100 Baume! ] gﬂ/
Viy
=i g o " Weitere Vorteile: &

» Geringere Luftungskosten
» Langere Lebensdauer = weniger

: Instandhaltungskosten .
E T )
* Electricity 0,15€/kWh Energy-Mix 0,5 kg CO,/kWh /
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Bereitstellung I6sungsorientierter Tools

OSRAM bietet den Kunden Hilfen zur Beleuchtungsoptimier ung
Lamp |Optimizer | LampAnalyzer |

Ein perfektes Beispiel: L|ght@ FM Quantkity Type inventory Type optimized

ono . 100 CLAS & FR 100 230 EZF DULLS EL CL & 20 W 827 E27
» Facility Management flr

Beleuchtung
o Kalkuliert Betriebskosten:
%) Price basis

Energie, Ersatzlampen, Arbeit S Sk
rice projec WE.
 Schlagt Optimierung vor und ©ER ‘

. . . Yo
kalku“ert ElnsparungspOtenZIal O CLAS A FR 100 230V E27 DULUX EL CL A 20 W/82T E2T
° Easy to Use, Module fur Luminous aukpuk Irmy 1360 1150
. . Lurnimaus inkensity cd
Datenaustausch, Serviceintervalle | ... aqe s
' Fated wattage ! 100 20
Average raked life b 1000 12000
Price ELR 0.85 13,26 Sawings p.a.
Connected load Al 10,00 0z.00 03.00
Erergy consumpkion kwvhia 36,000,00 7,200,00 Zg,800,00
OSRAM light@FM~ .. Light Facility Manzgmen fer Srofessients
Lamp requirement ELIRa 306,00 397,80 -91.80
Labour and accessories EURSa 2,279.99 190.00 2,089,99
iy i o (I Erergy and air conditioning ELRSa 3,600,00 720.00 2,830.00
s e il Total costs ELR/a 6,185.99 1,307.80 4,878,19
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Andere nachhaltige Produkte

Sauberes Wasser und Ablosung von Quecksilber

Puritec

* 1 Milliarde Menschen nutzen unsaubere Wasserquellen
(2/3 Asien, 1/3 Afrika)

« UV-Technologie von OSRAM desinfiziert Trinkwasser nur
mit Licht und ohne Chemikalien

Xenarc

» Volliger Verzicht auf gefahrliche Substanzen — diese
Automobilanwendung ist 100% quecksilber- und bleifrei

» Energieersparnis von bis zu 30% im Vergleich zu
Halogenlampen
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Erreichung von Zielen im industriellen Umweltschutz

Verpflichtung zum Umweltschutz

KPIs & globale Ziele (umsatzbezogen) fur die nachsten fi  nf Jahre
folgen dem SIEMENS Fit ,2010 Program

Energie: - 20%

CO,-Emission: - 20%

Wasser: - 20%

Abfall: - 15%

basiert auf SESIS 100% der Produktionsstandorte
(Siemens web-based bis Ende 2008

information system)
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Weltwelter industrieller Umweltschutz

Realisierung industrieller Umweltprojekte in Indien und Deutschland

 Das OSRAM Werk in Indien war die siebte Einrichtung
weltweit, die den BEST4 Preis von RINA bekam, einer
unabh&ngigen Zertifizierungsorganisation, ftr
herausragende Standards beim Umweltschutz, Qualitat,
Gesundheit und Sicherheit sowie soziale Verantwortung.

e Zum ersten Mal in der Geschichte wurde im Augsburger
Werk in Deutschland ein flammenloses
Oxidationsverfahren zur Glasherstellung angewendet.
Dieses Verfahren reduziert die Emission schadlicher
Substanzen um fast 50%.

Nachhaltigkeit bei OSRAM | Standardprasentation | S eite 24 OSRAM

1.9.2008 | CCPR/GS|CM/LS



1. Nachhaltigkeit bei OSRAM
Unser Verstandnis von Nachhaltigkeit und deren Einfluss auf unser Geschaft

2. Fallbeispiele
Beispiele fir die weltweite Umsetzung unserer nachhaltigen Bestrebungen

3. Internationale Projekte und Dialog
OSRAM ist weltweiter Partner fur Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bei OSRAM | Standardprésentation | S  eite 25

1.9.2008 | CCPR/GS|CM/LS OSRAM



Hilfe fur Entwicklungs- und Schwellenlander

800 000 Energiesparlampen flur Uganda

e Im Friuhjahr 2007 lieferte OSRAM 800 000
Energiesparlampen an Uganda. OSRAM
wurde von der Weltbank fir das Projekt
ausgewahlt, um den Ubergang von der
herkdbmmlichen zur Energiesparlampe
durchzufthren.

* Mit diesem Projekt verfolgt die Weltbank das
Ziel, den armsten Nationen einen Zugang zu
Energiesparlampen zu erméglichen. Dadurch

Wolfgang Gregor, OSRAM Chief
Sustainability Officer mit dem Minister sollen Energieengpasse vermieden und

fur Energie von Uganda Daudi

Migereko kiinstliches Licht erschwinglich werden. Die

Menschen erhielten die Lampen kostenlos.

e OSRAM hat bereits vergleichbare Projekte in
Vietnam und Ruanda durchgefihrt.

Nachhaltigkeit bei OSRAM | Standardprésentation | S  eite 26 £
1.9.2008 | CCPR/GS |CM /LS OSRAM ?



Clean Development Mechanism

Reduzierung von CO ,-Emission in Entwicklungslandern

Nachhaltigkeit bei OSRAM | Standardprésentation | S
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OSRAM erhielt als erster Lichthersteller der Welt die
Zulassung der Vereinten Nationen fir einen ,Clean
Development Mechanism“ (CDM) zur Reduzierung von
CO,-Emissionen in Entwicklungs- und Schwellenlandern.

Basierend auf dem Kyoto Protokoll werden Glihlampen
durch Energiesparlampen in Haushalten ersetzt —
uberwiegend in Afrika und Asien — die sich keine
Energiesparlampen leisten kbnnen.

Das Mittel zur Refinanzierung dieser Investitionen sind
die CO,-Zertifikate, die das CDM-Projekt hervorbringt.

Gemeinsam mit RWE, Deutschlands grél3tem
Energieversorger, hat OSRAM das erste CDM
Energieeffizienzprojekt in Indien gestartet. Hochwertige
Energiesparlampen werden an rund 700 000 Haushalte
in der Vishakhapatnam Region verteilt. Insgesamt wird
dieses Projekt bis zu 400 000 Tonnen CO, einsparen.

eite 27 OSRAM



Ausphasen von ineffizienten Gluhlampen

Die Industrie-Verbande schlagen einen schrittweisen Ansatz vor

« OSRAM ist fur einen ehrgeizigen, aber realistischen

FUROPEAN Zeitplan beim Abschied von der Glihlampe (Ausphasen).

e Ein schrittweises Vorgehen berlcksichtigt die Interessen

LAMP unserer Mitarbeiter, Zulieferer, Kunden und der

e Endverbraucher.

COMPANIES « Kompaktleuchtstofflampen und HALOGEN ENERGY

o SAVER sind wegen ihrer optimalen Energieeffizienz oder
# FEDERATION nghtqualltat beste .,_Alte_rnatlven Zu konvenU_one]Ien o
4 ... Gluhlampen — abhangig davon, welches Kriterium fur die

jeweilige Anwendung entscheidend ist.
« Annahmen nach derzeitigen Erwartungen im Hinblick auf

M%% = ﬁ Gesetzgebung und Verbraucherverhalten:
el W R

— Europa: Gluhlampen-Ausphasen-Plan nach Leistung
und Im/W bis 2015 (ELC-Vorschlag)

— NAFTA: Gluhlampen-Ausphasen-Plan nach Leistung
bis 2012-2018 (nur Standardglihlampen)
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UN Global Compact
OSRAM folgt den Prinzipien des UN Global Compact

Der ,UN Global Compact” legt 10 Prinzipien auf den folgenden
Gebieten fest, zu denen sich Unternehmen innerhalb ihres
Einflussbereichs bekennen, und sie weiter verbreiten:

 Menschenrechte
e Arbeitsrichtlinien

 Umwelt

» Antikorruption

Q»l A/J Wir steigern insbesondere unsere Anstrengungen, die Zulieferer

und andere Interessensgruppen zu involvieren, z. B. mit dem
WE SUPPORT Zulieferer ,,Code of Conduct” (seit 2005). Um unsere
Verpflichtung gegeniber diesen Grundsatzen zu unterstreichen,
haben wir unser Berichtswesen deutlich verstarkt.
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Off Grid Lighting

Stromnetzunabhéngiges Licht fir Entwicklungslander

« 1,6 Milliarden Menschen leben weltweit ohne Zugang
zu Elektrizitat. Sie verbrauchen jahrlich rund 77
Milliarden Liter Kerosin zur Lichterzeugung,
produzieren dabei 190 Millionen Tonnen CO, und
zahlen 30 Mrd. Euro dafur.

 Am Viktoriasee in Kenia hat OSRAM ein einzigartiges
Projekt gestartet, bei dem Licht unabh&ngig von
einem Kraftwerk erzeugt werden kann.

* An einer speziell dafiir errichteten Solarstation
(OSRAM Energy Hub) kénnen die Bewohner der Orte
ihre Batterien fir Energiesparlampen, Leuchten und
andere elektrische Gerate aufladen.

o Off Grid L6ésungen sind ein Weg in die Zukunft far
Entwicklungs- und Schwellenlander, die tber kein
Stromversorgungsnetz verfligen.
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